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Kajaanin kaupungin
henkilostoohjelma 2023-2026

v Henkiléstoohjelmalla tuetaan kaupunkistrategian toteuttamista.

v Henkiléstoohjelma ja siina asetetut tavoitteet, toimenpiteet ja
mittarit ohjaavat Kajaanin kaupungin henkilostdjohtamista kaikilla
organisaation tasoilla.

v Henkilostoohjelman kaytanndn toteuttaminen nakyy arjessa ja on
0Ssa paivittaista johtamista, esihenkilotyots, tydntekoa,
vhteistoimintaa ja paatoksentekoa.

v Vastaamme kaupunkiyhteisdna yhdessa henkildostoohjelmassa

maariteltyjen asioiden toteuttamisesta ja kehittamisesta. Témé on sinun, minun ja meidén yhteinen henkiléstéohjelma.
v Henkildstdéohjelman seuranta ja arviointi liittyy osaksi vuosittaista Jokainen teko ja pddtés rakentavat tyShyvinvointia.

talousarvio- ja tilinpaatosprosessia seka henkildstéraportin Kiinnitetédn yhdessd huomio johtamiseen, hyvédn

tekemista. vuorovaikutukseen ja rakennetaan teoilla myénteistéd

henkiléstékokemusta. Pitovoima on vetovoimaa!

- Jyrki Komulainen, henkiléstojohtaja
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Kajaani - aikaa elamalle!

Kaupunkistrategian linjaukset konkretisoituvat henkilostdohjelmassa,
joka ohjaa toimintaamme kaikilla tasoilla.

Suuntaamme tulevaisuuteen kolmella teemalla;

1. Menestyva kaupunki

Olemme kiinnostava kaupunki kotimaisille ja ulkomaisille
osaajille. Opiskelijat hakeutuvat Kajaaniin.

2. Lasten ja nuorten kaupunki

Edistamme lasten ja nuorten turvallisuutta seka
yhteisollisyytta. Nuorilla on mielekasta tekemista.
Lasten ja nuorten on hyva kasvaa Kajaanissa.

3. Resurssiviisas luontokaupunki

Kaytamme resurssejamme harkitusti, , : “F -+ % > L R
hyvinvointia ja kestavaa kehitysta edistavasti. - N s g ALea — T,
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Arvot toimintatapoina

Toimimme vastuullisesti ja yhteisollisesti rakentaen
turvallista ja terveellista elinymparistda. Edistamme
vhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa.

Teemme laajasti yhteistyota hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseksi ja kannamme vastuumme heikommassa
asemassa olevista. Haluamme kaikenikaisten
kokemukset kaupungin voimavaraksi.

Teemme rohkeita ratkaisuja elinvoiman
varmistamiseksi.

Olemme aitoja ihmisia ja se nakyy kaikessa mita

teemme. Arvostamme aitoja toimintaymparistdjamme.
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Miten henkilosto kokee kaupunkistrategian
mukaiset arvot arjen tyossa?

Vastuullisuus

"Vastuullisuus nakyy
valittamisena, vastuullisena
tydtehtavien hoitamisena

"Kestava arki on huomioitu
kierrattamisessa ja siina, kuinka
kaytamme resursseja

seka vastuun kantamisena . o
tyossamme.

yhteisista asioista.”

Rohkeus

"Uskalluksena tuoda ideoita ja " Rohkeus nakyy monessakin
ehdotuksia yhteiseen tilanteessa esimerkiksi, kun
uusiin haasteisiin, keksia uutta,
tavata uusia ihmisia. Uskon ja

unelmoin siita, etta voidaan
luoda viihtyva kaupunki
" Uskalletaan tehda asioita tasavertaisesti kaikille
uudella tavalla, kokeilla, ei asukkaille.”
pelata epaonnistumista. Jos
virheita tulee, otetaan opiksi.”

"Yhteisollisyys muodostuu
vuorovaikutuksesta, yhdessa
olemisesta ja tekemisesta,
henkilokohtaisesti merkittavista
suhteista, luottamuksesta ja
yhteenkuuluvuudesta.”

"Kaikilla on mahdollisuus osallistua ja
jokaisen mielipiteella on valia.
Yhdessa olemme enemman!”

Aitous

"Yhdessa tekemisena ja
toisista huolehtimisena ja
kannustamisena.
Olemme kiinnostuneita
tydtovereiden tyosta ja
jaksamisesta ja autamme
toisiamme tarvittaessa.
Jaamme tietoa ja
osaamistamme yhteiseen
kayttoon.”




Tule meille toihin!

Toivotamme uudet tyontekijat lampimasti tervetulleeksi
toihin Kajaanin kaupungille. Tulokokemuksessa otetaan
huomioon riittava ja oikea-aikainen perehdytys.

Edistamme henkiléstdn osaamisen kehittamista ja
tuemme kouluttautumista eri tavoin.

Hyoddynnamme vertaismentorointia, tyonrikastamista
seka tyoparitydskentelya osaamisen vahvistamisen ja
yllapitamisen apuna.

Kannustamme kokeilukulttuurin mukaisesti kehittamaan
tyota, tydon tekemisen tapoja seka palveluprosesseja
asiakaslahtoisesti.

Mydnteinen henkiléstékokemus rakentuu teoilla koko
palvelussuhteen ajan.




Myonteisen
henkilostokokemuksen
kivijalka ja mittarit

Me rakennamme yhdessa mydnteista
henkilostokokemusta. Kaikilla on vastuu turvallisen ja
hyvinvoivan tydyhteison rakentamisessa ja
henkilostbohjelman toteuttaminen on jokapaivaista
tyontekoa ja yhteistoimintaa.

Vuosittaisessa henkilostdraportissa olevien ja
lakisaateisten mittareiden lisaksi olemme valinneet
myonteista henkilostokokemusta mittaamaan
tydyhteison toimivuuskyselyn. Naiden mittareiden
kautta tunnistamme, analysoimme ja kehitamme
toimintatapoja ja prosesseja.

1. Hyvinvoiva ja turvallinen tyoyhteis6 on
meidan kaikkien yhteinen asia!

Kajaanin kaupunkistrategia 2023-2026
Henkilostoohjelma 2023-2026

» Tyosuojelun toimintaohjelma

« Toimiva tyoterveysyhteistyd palveluntuottajan

kanssa

2. Osaavaa ja toimintakykyinen henkilosto
on tarkein voimavaramme!

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma
Tasa-arvo — ja yhdenvertaisuussuunnitelma
Jatkuva kehityskeskustelu

Tyokyvyn aktiivisen tuen toimintamalli ja
palvelupolku sis. korvaavan tyon malli

Erilaiset osaamisen kehittamisen tavat



Kajaanin kaupunki -
Suomen paras tyopaikka

Pidamme huolta. Meilla on hyvinvoiva, osaava ja toimintakykyinen
henkildostd tuottamassa asiakaslahtoisia palveluita kuntalaisille.
Henkildstoresurssimme mitoitetaan palvelutuotannon tarpeiden
mukaisesti. Ennakoivalla henkilostosuunnittelulla vaikutamme
henkildstdn osaamiseen, maaraan ja kohdentumiseen.

Hyvinvointia ja toimintakykya parannetaan panostamalla
tydkykyjohtamiseen ja positiivisen organisaation rakentamiseen
yhdessa.

Huolehdimme kilpailukykyisesta palkkauksesta ja
henkilostdeduista.

Mahdollistamme osaamisen paivittamisen.

Mahdollistamme hybriditydskentelyn tarjoamalla toimivat
tydvalineet ja ohjelmat. Kajaanin kaupunki on paras paikka tehda
joustavasti monipaikkaista tyota.
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Nain meilla tehdaan toita

Tuemme henkiléstdn tyd- ja toimintakykya ennakoimalla ja
reagoimalla.

Pidamme ylla auttamisen kulttuuria ja hyvaksymme
moninaisuutta.

Kehitamme yhdessa tydon tekemisen tapoja ja prosesseja
vastaamaan entista paremmin muuttuvaan palvelutuotannon
tarpeisiin ja tydelamaan.

Johtajat ja esihenkildot huolehtivat siita, etta tydn tekemisen perusta
on kunnossa.

Johtamisen tarkeimpia elementteja ovat selkeat kaytanteet ja
rakenteet. Johtajalla ja esihenkildlla tulee olla rohkeutta toimia
vaikeissa paatdksissa seka toimia suunnannayttajana esimerkilla.

Yhteisollisyytta rakennetaan aktiivisesti sanoin ja teoin. Meilla on
toimivat tiimit, saannolliset tyopaikkakokoukset ja hyva yhteishenki.




Hyva vuorovaikutus yhteistyon voimavarana

v Kohtaamisissa kiinnitamme huomiota rakentavaan ja vastavuoroiseen dialogiin,
kuulemiseen ja kuuntelemiseen.

v Luottamuksen tulee olla vahva kaikissa tilanteissa. Luottamuspaaomaa lisaa se, kun
teemme ja toimimme sanojemme mukaan. Nain Kirjoitettu, puhuttua ja koettu
kokemus ovat yhtalaisia.

v Vuorovaikutustilanteissa otamme huomioon ihmisten yksiléllisyyden ja hyvaksymme
erilaiset tavat osallistua.

v Hyva palaute voimaannuttaa. Korjaava palaute kerrotaan ohjeena kahden kesken.

v Tyoyhteisdlla tulee olla tilaa myds vapaamuotoiselle kohtaamiselle, jonka kautta
rakennamme luottamusta ja helpotamme yhteistyota.

v Edellytamme kaikilta hyvaa tyopaikkakayttaytymista

© Kajaanin kaupunki



Tyonantajamielikuvan
rakentaminen

Rakennamme yhdessa myonteista tydnantajakuvaa kehittamalla
myonteista henkildstokokemusta ja viestimalla naista Kajaani 267
-konseptin mukaisesti. Haluamme esitella kaupungin
houkuttelevuutta ja helpon arjen Kajaania tyohdn tuleville ja
opiskelijoille.

Kajaani sijaitsee keskella Suomea toimivien liikenneyhteyksien,
upeiden vaaramaisemien ja vesistojen ympardimana. Viihtyisaa
kaupunkiymparistda kehitetaan ja hoidetaan jatkuvasti
kuntalaisten iloksi ja hyvinvoinnin lisaamiseksi.

On todistettu, etta Kajaanissa vuorokauteen mahtuu 26 tuntia.
Viikkojen, kuukausien ja vuosien kuluessa siita kertyy paljon

ylimaaraista aikaa. Aikaa tehda sita mita olet aina halunnut tehda.

Aikaa kasvaa ja unelmoida.

Lue lisda osoitteessa www.kajaani.fi/267

- taalla ehdit elaa

Kajaanin
aikavyohyke

KAJAANI

itkajaanin-
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http://www.kajaani.fi/267
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